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Ontwikkelingen in 2008

UNICEF Nederland mag trots zijn op haar financiéle resul-
taten in 2008, en trots op haar achterban, die UNICEF in
2008 weer ruimhartig heeft gesteund. De ambitieuze
begroting van € 52 miljoen aan afdrachten aan UNICEF
Internationaal is, ondanks de verslechterende economi-
sche omstandigheden, op een haar na gehaald. Daar
naast kan UNICEF Nederland haar continuiteitsreserve
versterken met € 0,4 miljoen. Na de lichte daling in de
afdrachten in 2007 is de lijn naar boven weer hersteld.

De eigen fondsenwerving is in 2008 gegroeid met 6,7
procent. Het aantal mensen dat zich als nieuw lid liet
inschrijven, is onverminderd hoog (ruim 46.000 in 2008
tegenover 49.000 in 2007). Dit alles bij een percentage

Nting op de
cening 2008

kosten eigen fondsenwerving van 17.8 procent, ruim
onder het maximum dat het CBF stelt voor het behouden
van het CBFkeurmerk.

De groei in structurele inkomsten (vaste donateurs en
UNICEF Kids United) is in 2008 6,1 procent. Wel vindt
hier een afvlakking plaats ten gunste van eenmalige en
minder voorspelbare inkomsten. Vanaf eind 2008 neemt
het aantal opzeggingen door vaste donateurs toe.

Deze lagere groei van structurele inkomsten wordt opge-
vangen door onder andere de groei in nalatenschappen
(€ 6,7 miljoen in 2008 ten opzichte van € 4,8 miljoen in
2007 een groei van maar liefst 39 procent) en opbreng-
sten uit mailings.
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De verkopen zijn de enige inkomstenbron van UNICEF
Nederland die een teruggang vertonen. Dit blijkt ook uit
bijgaande grafiek. De opbrengsten uit direct response
blijven ongeveer stabiel.

De impact van de financiéle crisis is in 2008 nog niet
duidelijk merkbaar geweest. Wel zien we enige effecten,
zoals het al eerder genoemde hoger verval bij de vaste
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donateurs, en een teruggang van de verkoopopbreng-
sten. In beide gevallen spelen echter ook andere factoren
een rol. UNICEF Nederland heeft zich voorbereid op
eventuele gevolgen van de crisis voor haar inkomsten,

en heeft hiervoor een aantal scenario’s opgesteld (zie
Vooruitzichten 2009 op pagina 72). Om de crisis en de
afvlakking van de structurele inkomsten het hoofd te
bieden, zal UNICEF Nederland haar inspanningen op het
gebied van innovatie nog verder intensiveren.

M Verkoop
[ Directe respons
[ Vaste donateurs
Nalatenschappen
Zakelijke markt
| | Totaal eigen FW
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Toelichting per doelstelling

UNICEF Nederland heeft haar organisatie ingericht om
vijf doelstellingen te halen. In de jaarrekening zijn de
baten en lasten toegerekend naar deze doelstelingen.

Doelstelling 1:

Financiéle steun aan alle kinderen

Binnen deze doelstelling vindt de fondsenwerving plaats
en de afdracht aan UNICEF Internationaal. Hieronder
vindt u de verdeling van de opbrengsten van UNICEF
Nederland in 2008.

Inkomsten in % van 69,6 miljoen

1% Rentebaten
23% Acties van derden (NPL)
1% Gezamelijke acties (Noodhulp SHO)
8% Verkoop
67% Eigen fondsenwerving
(exclusief verkoop)

Eigen fondsenwerving

De eigen fondsenwerving van UNICEF Nederland groeit
gestaag en kwam in 2008 uit op € 52,6 miljoen (2007:
€ 49,2 miljoen). De belangrijkste inkomstenbron bij
UNICEF Nederland blijven de donaties van de vaste
donateurs, bij UNICEF ‘leden’ genoemd. Samen gaven
deze vaste donateurs in 2008 € 28,4 miljoen, tegen-
over € 26,7 miljoen in 2007. Het aantal vaste donateurs
bedraagt per eind 2008 294.200. In 2008 betekende dit
een netto aanwas van 20.700 donateurs; begroot was
30.000. In 2007 groeide het donateursbestand nog met
30.500 donateurs. We zien dus een afname van de groei
in vaste donateurs. Om hieraan het hoofd te bieden, zal
UNICEF Nederland in 2009 meer aandacht schenken aan
het behoud van vaste donateurs en initiatieven nemen
om meer vaste donateurs te verwerven.

Verdeling opbrengsten eigen fondsen werving
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Bruto winst verkopen 2008 Begroting 2007 % tov % tov
Begroting 2007
Particulieren 1.645 2.1M 2.018 78% 82%
Vrijwilligers 2.336 2.864 2.751 82% 85%
Bedrijven inclusief retail en drukkerijen 1.683 2.035 1914 83% 88%
5.664 7.010 6.683 81% 85%

De opbrengsten aan direct response mailings liggen in
2008 boven begroting: € 4,8 miljoen bij een begroting
van € 4,2 miljoen (2007: € 4,5 miljoen). Met name de
noodhulpmailing voor Ethiopié had met € 1,2 miljoen aan
opbrengst een goed resultaat. De opbrengsten van be-
drijven liggen met € 5,5 miljoen bijna op begroting (€ 5,9
miljoen) en fors hoger dan in 2007 (€ 4,0 miljoen). Hierin
opgenomen is voor € 0,35 miljoen aan sponsorbijdragen,
onder meer voor bank- en advieskosten en voor uitzend-
krachten. Een aantal voor 2008 begrote partnerschappen
zal in 2009 worden gerealiseerd.

In 2008 heeft UNICEF Nederland een aantal succesvolle
evenementen georganiseerd, zowel fondsenwervende
evenementen zoals de UNICEF loop, als ook evene-
menten die niet-financiéle doelstellingen hebben. Een
voorbeeld van deze laatste is Wereldwaterdag waarbij
het aangaan van samenwerkingsverbanden een belang-
rijk resultaat was. Als gevolg van deze keuze zijn de
opbrengsten van evenementen in 2008 lager dan in 2007
en lager dan begroot.

De verkoopopbrengsten vertoonden een dalende lijn.
Als gevolg van de nieuwe Richtlijn 650 van de Raad voor
de Jaarverslaggeving rapporteren we bij de verkopen
niet meer de netto omzet maar de bruto winst. De bruto
winst van de verkopen is gedaald van € 6,7 miljoen in
2007 naar € 5,7 miljoen in 2008. Begroot was € 7,0 mil-
joen. De verkoopopbrengsten groeiden de laatste jaren
niet mee met de overige opbrengsten. Nog onduidelijk
is in hoeverre de financiéle crisis hierin een rol speelt.
Er worden ook minder kaarten verstuurd als gevolg van

de opkomst van mail en digitale kaarten. Daarnaast is de
verwachte groei in retail in 2008 niet doorgezet. Bij de
verkoop aan particuliere klanten neemt de concurrentie
toe. Er zijn afgelopen jaar veel nieuwe producten op de
markt gekomen ten bate van het goede doel. Bij onze
leverancier waren er leveringsproblemen. Juist in de
piektijd waren veel producten niet leverbaar. Ook vrijwil-
ligers hebben hierdoor omzet gemist. Vanaf 2009 gaat
Hallmark UNICEFkaarten verkopen. UNICEF Nederland
verwacht door dit nieuwe partnerschap nieuwe klanten
aan zich te binden.

Acties derden

Als gevolg van de waardevolle samenwerking met de
Nationale Postcode Loterij ontving UNICEF Nederland in
2008 een bijdrage van ruim € 15 miljoen.

UNICEF Internationaal

Van UNICEF Internationaal ontving UNICEF Nederland
bijna € 1 miljoen aan ‘investment funds'. Dit betreft een
bijdrage van de internationale organisatie aan innovatieve
fondsenwervende projecten, die zonder deze bijdrage
niet zouden kunnen worden uitgevoerd.

Gezamenlijke acties

In 2008 heeft de SHO-actie gevoerd voor de slachtoffers
van de overstroming in Myanmar. Uit deze actie ontving
UNICEF Nederland bijna € 0,5 miljoen. Conform Richtlijn
650 van de Raad voor de Jaarverslaggeving zijn deze
opbrengsten bruto opgenomen. Het aandeel van UNICEF
Nederland in de kosten van de SHO zijn (naar rato) te
vinden als kosten gezamenlijke acties.

UNICEF Nederland e Jaarverslag 2008




Kosten eigen fondsenwerving
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Het kostenpercentage eigen fondsenwerving (CBF-
percentage) is in 2008 uitgekomen op 17.8 procent.

Dit is beduidend lager dan de begroting (18,9 procent)

en 2007 (18,8 procent).

Het CBFpercentage wordt vanaf 2008 als gevolg van de
nieuwe Richtlijn 650 anders berekend dan voorgaande
jaren. Zo worden de kosten voor Beheer en administratie
nu niet meer meegenomen in de kosten eigen fond-
senwerving. Volgens de nieuwe berekening komt het
CBF-percentage van 2007 uit op 18,8 procent (volgens
de oude rekenmethode was dat 21 procent).

In 2008 is sterk gelet op het rendement van de te voeren
activiteiten. UNICEF Nederland heeft gekozen voor
activiteiten met een hoog rendement, om hiermee de
beschikbare middelen zo efficiént mogelijk in te zetten.
Daarnaast is een begrote merkcampagne wel deels voor
bereid, maar is de uitvoering ervan doorgeschoven naar
2009. Dit heeft ook lagere kosten tot gevolg gehad.

Doelstelling 2:

Invioed op de Nederlandse regering

UNICEF Nederland heeft, met succes, flink aan de weg
getimmerd wat de lobbyactiviteiten betreft. Dit is ook
zichtbaar in een stijging van de kosten van deze doelstel-
ling. De teams Pleitbezorging en Programma Support
zijn in 2008 goed op sterkte gekomen, wat zich uit in
een toename van de uitvoeringskosten (van bijna € 0,5
miljoen in 2007 naar ruim € 0,6 miljoen in 2008). Aange-
zien voor deze versterkte teams de strategievorming nog
moest worden afgerond, zijn de begrote directe kosten
niet alle gerealiseerd.

Doelstelling 3:

Steun kwetsbare kinderen

Onder deze doelstelling vinden veel van de werkzaam-
heden ten behoeve van de geoormerkte middelen

plaats, van de samenwerking met veldkantoren en de
projectselectie tot aan de overmaking van gelden en de
rapportage. Het Programma Supportteam, dat hierin een
belangrijke rol speelt, is in 2008 pas op sterkte gebracht.
Mede hierdoor zijn de uitvoeringskosten ten behoeve van
deze doelstelling toegenomen met 119.000 euro.



Doelstelling 4:

Draagvlak en daadkracht voor kinderrechten

Eén van de activiteiten ten bate van deze doelstelling
was het Junior Songfestival. Deze jaarlijkse wedstrijd
naar het beste lied voor en door kinderen zorgde ervoor
dat UNICEF bij veel kinderen en hun ouders in beeld
werd gebracht. De kosten hiervan (€ 165.000) waren niet
begroot. Hiervoor zijn verschillende andere budgetten
benut, zodat dit niet tot een overschrijding van de totale
kosten heeft geleid. Een deel van het budget voor Eigen
publicaties (€ 169.000) is niet benut. In de begroting
waren budgetten opgenomen voor hogere oplages en
meer inserts. Deze zijn uiteindelijk niet gerealiseerd.

Doelstelling 5:

Kinderen in Nederland

De toegenomen sterkte van het team Pleitbezorging
vindt ook zijn weerslag in de toegenomen kosten van
deze doelstelling, met name de uitvoeringskosten

(€ 0,6 miljoen in 2008 tegen € 0,5 miljoen in 2007). Een
belangrijke bron van directe kosten is de samenwerking
met andere organisaties, zoals Defence for Children.

In 2008 is het onderzoeksproject ‘Kind in azc' (asielzoe-
kerscentra) gestart. UNICEF Nederland leidt dit project,
waaraan verder het Centraal Orgaan opvang Asielzoekers
(COA) en Stichting Kinderpostzegels deelnemen.

Bestedingen in Nederland
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I Overige kosten
[ Programma support [ Persvoorlichting

Eigen publicaties
Pleitbezorging I Voorichtingscampagnes

Jeugd en educatie Il Pubicaties in publieksmedia

Uitvoeringskosten

De uitvoeringskosten worden, zoals voorgeschreven in
de Richtlijn 650, toegerekend aan de doelstellingen en
de overige categorieén. Ze zijn daarom opgenomen in
bovenstaande toelichting bij de kosten eigen fondsen-
werving en de bestedingen aan de doelstellingen.

Ter wille van het inzicht staat hieronder een toelichting op
de belangrijkste ontwikkelingen in de uitvoeringskosten.

Uitvoeringskosten UNICEF Nederland
10.000 T
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Verkoopkosten en vrijwilligersorganisatie
B Overige uitvoeringskosten
BN personeelskosten

De totale personeelskosten waren € 0,5 miljoen hoger

dan begroot, en € 0,27 miljoen hoger dan in 2007. Hier
van waren de kosten voor vast personeel in 2008 € 0,1

miljoen hoger dan begroot. Per eind 2008 telde UNICEF
78,87 fte's, tegenover 70,47 per eind 2007

De kosten voor interim-personeel en uitzendkrachten
waren in 2008 € 0,25 miljoen lager dan 2007 maar

€ 0,5 miljoen hoger dan begroot. De oorzaak hiervan is
de herstructurering die UNICEF Nederland in 2008 heeft
doorgevoerd, met als gevolg dat vacatures enige tijd
niet konden worden ingevuld. De formatie is nu vrijwel
compleet, en UNICEF Nederland verwacht in 2009 het
bedrag aan tijdelijk personeel flink te kunnen beperken.

UNICEF Nederland e Jaarverslag 2008
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De huisvestingskosten zijn hoger uitgekomen dan be-
groot en eveneens hoger dan in 2007 Naast een aantal
kleine verbouwingen die nodig waren als gevolg van de
herstructurering is ook een aantal investeringen gedaan
in de verbetering van de werkomgeving van medewerkers.

De accountants- en advieskosten waren € 0,1 miljoen
hoger dan begroot, maar wel lager dan 2007 Ook hier
voor wordt in 2009 een daling voorzien.

De verkoop- en verzendkosten zijn ruim € 0,1 miljoen
hoger uitgekomen dan begroot. Door de dalende ver
kopen kon UNICEF Nederland minder verzendkosten
bij klanten in rekening brengen, terwijl de kosten zelf
nauwelijks daalden. Daarnaast heeft UNICEF Nederland
te maken gehad met een stagnerende levering, wat
geleid heeft tot extra kosten.

Bij de vrijwilligersorganisatie heeft in 2008 minder nadruk
gelegen op het werven van nieuwe vrijwilligers, en meer
op het bieden van nieuwe vormen van vrijwillige inzet.
Dit heeft geleid tot minder wervingskosten en minder
kosten voor de training van vrijwilligers. Maar ook tot een
lichte daling van het aantal vrijwilligers, dat nu net iets
onder de 4.300 komt. In 2009 gaat UNICEF Nederland
zich hernieuwd inzetten voor het werven van vrijwilligers.

Doordat de geplande ICT investeringen later zijn geéffec-
tueerd dan gepland, zijn de afschrijvingskosten in 2008
€ 0,1 miljoen lager dan begroot en eenzelfde bedrag
lager dan in 2007.

Afdracht

Het saldo van opbrengsten, kosten en bestedingen

voor 2008 is € 52,2 miljoen. De Raad van Toezicht van
UNICEF Nederland heeft besloten om dit jaar de continui-
teitsreserve te versterken met € 0,4 miljoen. De afdracht
aan UNICEF Internationaal komt daarmee uit op 75% van
onze opbrengsten, conform de afspraak met UNICEF
Internationaal. Per eind 2008 heeft de tweejaarlijkse her
berekening van de continuiteits-reserve plaatsgevonden.

Sinds eind 2006 stond deze op € 3,6 miljoen. Herbereke-
ning wijst uit, dat een bedrag van € 4,5 miljoen noodza-
kelijk is om indien nodig de noodzakelijke continuiteit te
waarborgen. Door de dotatie van € 0,4 miljoen zetten

wij een flinke stap naar het op peil brengen van deze
reserve. UNICEF Nederland streeft ernaar om de reserve
in drie jaar op het gewenste peil te brengen.

Vooruitzichten 2009

Zoals vele andere organisaties merkt UNICEF Nederland
de gevolgen van de financiéle crisis. Het aantal vaste do-
nateurs dat zijn of haar bijdrage stopt, neemt toe. Tegelijk
zijn nog steeds veel mensen overtuigd van de noodzaak
om kinderen wereldwijd te steunen, hetgeen blijkt uit de
onverminderd hoge groei in aantallen nieuwe donateurs
en uit de goede respons op direct respons acties. De
effecten van de financiéle crisis op de inkomsten zijn on-
zeker. Daarom is geen meerjarenbegroting opgenomen.
Het realiteitsgehalte hiervan is op dit moment zo gering
dat het de gewenste inzichtelijkheid eerder beperkt

dan vergroot. Dat betekent niet dat UNICEF Nederland
niet nadenkt over de nabije en verdere toekomst. Naast
de begroting 2009, die hiernaast staat, heeft UNICEF
Nederland een tweetal scenario’'s opgesteld die de op-
brengsten in kaart brengen in het geval de economische
situatie verder verslechtert. Op basis van deze scenario’s
zal UNICEF Nederland waar nodig ook ingrijpen in de
kosten. Leidend hierbij zijn de afspraken met UNICEF
Internationaal met betrekking tot de afdrachten, en een
acceptabele hoogte van het kostenpercentage eigen
fondsenwerving (CBF-percentage). In 2009 wordt het
Meerjarenbeleidsplan herijkt en aangepast. Een nieuwe
meerjarenbegroting zal hiervan onderdeel uitmaken.



Stichting Nederlands Comité UNICEF - Begroting 2009

2009 2008

Bedrageﬂ in duizenden euro’s begroting werkelijk
Baten:
Baten uit eigen fondsenwerving 59.605 A5 55!
Baten uit gezamenlijke acties 0 527
Baten uit acties van derden 15.970 16.014
Subsidies van overheden 0 0
Baten uit beleggingen 350 505

75.925 69.601
Lasten:
Besteed aan doelstellingen:
1: financiéle steun aan alle kinderen 55.932 51.835
2: invloed Nederlandse regering m.b.t. internationaal beleid 823 756
3: steun aan meest kwetsbare kinderen 809 744
4: draagvlak kinderrechten 4.166 3.371
5: kinderen in Nederland 1.054 878

62.784 57584
Werving baten:
Kosten uit eigen fondsenwerving 10.672 9.347
Kosten uit gezamenlijke acties 26 79
Kosten uit acties van derden 100 46
Kosten verkrijging subsidies van overheden 0 0
Kosten uit beleggingen 5) 2

10.802 9.474
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 2.364 2.168
Som der lasten 75.950 69.226
Resultaat -25 By5)
Onttrekking Fonds op naam -25 -25
Dotatie aan continuiteitsreserve 400
Percentage beheer en administratie 3,1% 3,1%
Kostenpercentage eigen fondsenwerving (CBF-norm) 179% 178%
Kostenpercentage interne efficiéntie 28,9% 28,2%
Afdrachten UNICEF Internationaal in procenten 75,0% 75,0%

Doelbestedingen in procenten van totale opbrengsten 82,7% 82,7%
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Richtlijn 650 van de Raad voor de Jaarverslaggeving
De jaarrekening 2008 is ingericht op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving,
Fondsenwervende Instellingen. waarbij de nieuwe richtlijn 650 in 2008 voor het eerst is toepgepast.
Als gevolg van de toepassing van deze richtlijn is in de jaarrekening het volgende gewijzigd:
e Baten en lasten worden toegerekend aan de doelstellingen en

aan de rubrieken Werving baten en Beheer en administratie
e Alle opbrengsten worden bruto weergegeven
¢ De verkopen behoren tot de eigen fondsenwerving en worden niet

meer gerapporteerd met hun netto opbrengst maar met de bruto winst
* Het fonds activa bedrijffsvoering is opgegaan in de continuiteitsreserve
De cijfers van 2007 zijn overeenkomstig aangepast.

Waarderingsgrondslagen

\Waardering van activa en passiva vindt plaats tegen nominale waarden, tenzij anders is vermeld.
Uitgangspunt voor de waardering vormen de historische kostprijzen, met uitzondering van de post
Beleggingen. Deze worden met ingang van het jaar 2008 gewaardeerd tegen actuele waarde.

De ontvangen of toegezegde baten worden verantwoord in het jaar van ontvangst c.q. toezegging
tenzij anders vermeld. De baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de
omvang ervan betrouwbaar kan worden vastgesteld; baten (vorderingen) belast met vruchtgebruik
worden nog niet als zodanig verantwoord. De lasten zijn gebaseerd op historische kostprijzen en
worden verantwoord in het jaar waarin de verplichtingen zijn aangegaan.

De bestedingen worden verantwoord in het jaar waarin de verplichtingen, samenhangend met de

in dat jaar te realiseren opbrengsten, zijn aangegaan. Hierbij is maatgevend dat UNICEF Nederland
verplicht is mimaal 75% van de baten af te dragen aan Unicef Internationaal. De financieringen voor
specifieke hulpprojecten (Other Resources) worden binnen de internationale organisatie op kasbasis
verantwoord.

Het eigen vermogen wordt aangehouden in overeenstemming met de normen van de VFI Richtlijn

Reserves Goede Doelen; waarbij de continuiteitsreserve niet hoger mag zijn dan anderhalf maal de
jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. De continuiteitsreserve van UNICEF blijft hier ruim onder.

Alle bedragen luiden in duizenden euro's, tenzij anders aangegeven.

Stichting Nederlands Comité Unicef
te ‘s-Gravenhage
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Balans per 31 december 2008 (»a voorgestelde saldobestemming)

bedragen in duizenden euro’s

31 december 2008

31 december 2007

ACTIVA
Materiéle vaste activa 738 650
Financiéle vaste activa 3.022 3.739
3.760 4.389
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen en overlopende activa 176 42
Belastingen en sociale premies 10.299 11.824
Liguide middelen 180 25
13.336 6.949
23.991 18.840
TOTAAL 27751 23.229




bedragen in duizenden euro’s

31 december 2008

31 december 2007

PASSIVA

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve 4.044 3.644
4.044 3.644
Fondsen

Fonds op naam 125 150
125 150

Overige schulden
UNICEF International 19.531 15.902
Crediteuren 3.028 2.441
Belastingen en sociale premies 171 405
Overige schulden en overlopende passiva 852 687
23.582 19.435
TOTAAL 27.751 23.229

UNICEF Nederland  Jaarverslag 2008




Staat van baten en lasten 2008

bedragen in duizenden euro’s Werkelijk 2008 Begroting 2008 Werkelijk 2007

BATEN
Baten uit eigen fondsenwerving 52.555 53.255 49.242
Baten uit gezamelijke acties 527 - 18
Baten uit acties van derden 16.014 16.700 16.839
Subsidies van overheden - - 949
Baten uit beleggingen 505 405 240
Som der baten 69.601 70.360 67.388

LASTEN (Besteed aan doelstellingen)

Financiéle steun alle kinderen 51.835 52.002 49.901
Invlioed op overheid 756 668 597
Steun kwetsbare kinderen 744 703 614
Draagvlak kinderrechten 3.371 3.857 3.732
Kinderen in Nederland 878 856 818

57584 58.086 55.662
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bedragen in duizenden euro’s Werkelijk 2008 Begroting 2008 Werkelijk 2007
WERVING BATEN
Kosten eigen fondsenwerving 9.347 10.072 9.241
Kosten gezamelijke acties 79 17 1
Kosten uit acties derden 46 100 M
Kosten van beleggingen 2 5 4
9.474 10.194 9.257
BEHEER EN ADMINISTRATIE
Kosten beheer en administratie 2.168 2.080 2.369
2.168 2.080 2.369
Som der lasten 69.226 70.360 67.288
RESULTAAT 375 - 100
Het resultaat wordt gedoteerd resp. onttrokken aan:
Continuiteitsreserve 400
Fonds op Naam 25- - 100
375 100

UNICEF Nederland  Jaarverslag 2008




Kasstroomverzicht (directe methode)

bedragen in duizenden euro’s 2008 2007

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN ontvangsten uitgaven
Ontvangsten en donaties 69.096 67148
Besteed aan doelstellingen in Nederland 5.749 -5.761
Kosten werving baten 9.474 -9.257
Kosten beheer en administratie 2.168 -2.369
Afdracht aan UNICEF International (ex Fonds op naam) 51.810 -49.901
Subtotaal 105 -140
Ontvangen interest 373 109
Ontvangen op beleggingen 186 131
Subtotaal 559 240

Kasstroom uit operationele activiteiten 454 100

KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN
Investeringen materiéle activa 293 -124
Des-investeringen materié€le activa 6

Investeringen financiéle activa
Des-investeringen financiéle activa 717

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 424 -118
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bedragen in duizenden euro’s 2008 2007
OVERIGE MUTATIES ontvangsten uitgaven

Voorraden 134 206

Vorderingen 1.525 556

Belastingen en sociale premies (pensioenen) - 155 -

Fondsen op naam 25 -194

Voorzieningen

Kortlopende schulden 4.147 842
Overige mutaties 5.358 1.410
Afschrijvingen 205 304
Koers- en omrekenverschillen op geldmiddelen 54 203
NETTO KASSTROOM 6.387 1.899
Geldmiddelen per 1 januari 6.949 5.050
Geldmiddelen per 31 december 13.336 6.949
TOENAME / AFNAME GELDMIDDELEN 6.387 1.899
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Toelichting Balans

bedragen in duizenden euro's 31 december 2008 31 december 2007

ACTIVA
Materiele activa

Verbouwingen

Aanschafwaarde per 1 januari 466 466
Investeringen 5 -
Aanschafwaarde per 31 december 471 466
Cumulatieve afschrijving per 1 januari 229 175
Afschrijving 55 54
Cumulatieve afschrijving per 31 december 284 229
Boekwaarde per 1 januari 237 291
Boekwaarde per 31 december 187 237

Inventaris en transportmiddelen

Aanschafwaarde per 1 januari 2.146 2.114
Investeringen 288 124
Desinvesteringen - -92
Aanschafwaarde per 31 december 2434 2.146
Cumulatieve afschrijving per 1 januari 1.733 1.561
- Afschrijving 150 250
E Afschrijving over desinvesteringen - -78
=
g Cumulatieve afschrijving per 31 december 1.883 1.733
s Boekwaarde per 1 januari 413 553
% Boekwaarde per 31 december 551 413




Voor de afschrijvingen berekend over de aanschafwaarde worden de volgende percentages gehanteerd:
Verbouwingen 10% Inventarissen en transportmiddelen 10 - 33 1/3%

bedragen in duizenden euro's 31 december 2008 31 december 2007

Materiéle vaste activa Totaal

Aanschafwaarde per 1 januari 2.612 2.580
Investeringen 293 124
Desinvesteringen - -92
Aanschafwaarde per 31 december 2.905 2.612
Cumulatieve afschrijving per 1 januari 1.962 1.736
Afschrijving 205 304
Afschrijving over desinvesteringen - -78
Cumulatieve afschrijving per 31 december 2.167 1.962
Boekwaarde per 1 januari 650 844
Boekwaarde per 31 december 738 650

Financiéle vaste activa
Het bestuur van Unicef Nederland heeft in 2002 besloten een bedrag ter grootte van het totaal van het de
continuiteitsreserve (inclusief het fonds activa bedrijfsvoering) aan te houden in de vorm van beleggingen.

De aard van het vermogen bepaalt mede de uitgangspunten (looptijd, hoofdsomgarantie) van het beleggingsbeleid.

Het beleggingsbeleid van UNICEF Nederland is gericht op een maximaal rendement bij minimale risico’s.
Dit beleid wordt als volgt geconcretiseerd:
* Het vermogensbeheer is in handen gelegd van een professionele externe partij en
vindt plaats aan de hand van de door UNICEF Nederland aangegeven richtlijnen
* De beleggingen kennen een tijdshorizon van 1 tot 8 jaar, afhankelijk van
de vermogenscomponent waaraan de belegging is gekoppeld
e De samenstelling van de beleggingen, waarin mede de verschillende looptijden zijn vertaald, is als volgt:
- obligaties en andere vastrentende waarden (worden aangehouden tot aflossing): minimaal 80%
- liquiditeiten (vrij opvraagbare beleggingsrekening): naar inschatting vermogensbeheerder
e Gerelateerd aan het bovenvermelde risico-mijdende profiel geldt als rendementsdoelstelling minimaal
4% netto gemiddeld per jaar gebaseerd op het gemiddelde rendement van langlopende staatsobligaties
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De samenstelling van beleggingen kan alsvolgt worden weergegeven:

SAMENSTELLING VAN DE BELEGGINGEN*) 2008 2007
"Garantiefix” - 600
Obligaties 2.222 2.339
Overige vastrentende waarden 800 800
Totaal beleggingen (beurswaarde) 3.022 3.739

Vanaf 2008 worden de beleggingen gewaardeerd op beurswaarde. Als gevolg hiervan zijn
de beleggingen afgewaardeerd met € 117.351. De liquiditeiten die in het kader van de
vermogensbeheerovereenkomst worden aangehouden vormen een integraal onderdeel van
het beleggingsbeleid en het streven naar rendementsoptimalisatie. De nominale waarde
van de beleggingen was als volgt:

NOMINALE WAARDE VAN DE BELEGGINGEN*) 2008 2007
"Garantiefix” - 600
Obligaties 2.339 2.339
Overige vastrentende waarden 800 800
Totaal beleggingen (nominale waarde) 3.139 3.739

De "Garantiefix" is medio 2008 afgelopen.
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VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Deze post betreft de voorraad “Nationale producten’ eigendom van UNICEF Nederland.

De voorraad is gewaardeerd tegen historische kostprijzen, waar nodig onder aftrek van een
voorziening voor incourantheid (2008: € 11.241 - 2007: € 20.000).

UNICEF Nederland houdt voorts voorraden wenskaarten en andere artikelen in consignatie.
De juridische en economische eigendom van deze zogenaamde "“PFP producten” ligt bij

de internationale UNICEF organisatie. Daarom zijn deze voorraden in de balans opgenomen
tegen verkoopwaarde onder aftrek van een verplichting jegens Unicef Private Fundraising &
Partnerships. De waarde van de voorraden en de verplichting is als volgt:

WAARDE VAN DE VOORRADEN EN DE VERPLICHTING*) 2008 2007
Nationale producten tegen kostprijs 176 42
PFP producten (Consignatie) tegen verkoopwaarde 1.413 2.108
Af: verplichting jegens Unicef PFP -1.413 -2.108
Totaal 176 42

De in de balans gepresenteerde voorraden betreffen uitsluitend “voorraden in gebruik voor
de doelstellingen”

Vorderingen en overlopende activa

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA*) 2008 2007
Regionale Unicef Comité's 1.108 1.850
Debiteuren 654 585
Overige vorderingen en overlopende activa 8.537 9.389
Totaal 10.299 11.824

De Regionale UNICEF Comité’s in Nederland houden ten behoeve van UNICEF Nederland
voorraden en liquide middelen aan. De post Debiteuren bestaat uit vorderingen op klanten
van met name Unicef producten, onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid van
€ 58.173 (2007: € 40.435).
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De overige vorderingen en overlopende activa zijn als volgt te specificeren:

OVERIGE VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA*) 2008 2007
Nationale Postcode Loterij 1.554 2.622
Nalatenschappen en legaten 4.954 3.123
Te ontvangen inkomsten 1.312 3.269
Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten 717 375
Totaal 8.537 9.389

De vordering op de Nationale Postcode Loterij is gebaseerd op de definitief toegezegde
bijdrage over het verslagjaar.

De per balansdatum nog te ontvangen opbrengsten uit nalatenschappen en legaten
betreffen formele toezeggingen waarvan de omvang betrouwbaar kon worden ingeschat
en die grotendeels in 2009 definitief zullen worden afgewikkeld.

Onder 'Overige vorderingen’ is in 2008 een bedrag ad € 282.119 (2007: € 1.105.861)
opgenomen uit hoofde van een toegezegde bijdrage van het Ministerie van Buitenlandse
Zaken (Ontwikkelingssamenwerking).

BELASTINGEN EN SOCIALE PREMIES*) 2008 2007
Vooruitbetaalde pensioenpremie 180 25
Totaal belastingen en sociale premies 180 25
LIQUIDE MIDDELEN*) 2008 2007
Hoofdbankier 10.616 4.552
Overige banken 1.991 1.694
Deposito’s en spaarrekeningen 722 700
Kas 7 3
Totaal liquide middelen 13.336 6.949

De per balansdatum aangehouden deposito’s en spaartegoeden zijn in principe dagelijks opvraagbaar.

*) bedragen in duizenden euro’s



PASSIVA

Reserves
CONTINUITEITSRESERVE*) 2008 2007
Stand 01 januari 3.644 3.644
Bij: dotaties 400 -
Stand 31 december 4.044 3.644

De continuiteitsreserve wordt aangehouden als financiéle buffer om de continuiteit van
de activiteiten te waarborgen en zo te kunnen blijven voldoen aan de minimale afdracht-
verplichting van 75% van de baten. Hiertoe is een reéle inschatting gemaakt van de door
lopende zakelijke verplichtingen die gedurende een jaar zouden moeten worden voldaan.
Vanaf 2008 bevat de continuiteitsreserve tevens het Fonds Activa Bedrijfsvoering.

De benodigde reserve wordt tweejaarlijks herzien. Bij de herberekening op basis van de
kosten van 2008 is de minimale reserve berekend op € 4.550.000. Om de continuiteits-
reserve op het gewenste peil te brengen wordt in 2008 € 400.000 toegevoegd aan deze
reserve. De continuiteitsreserve blijft ruim onder de door de VFI aanbevolen norm van
anderhalf maal de uitvoeringskosten van de organisatie.

Totaal reserves per 31 december 4.044 3.644
Fondsen

FONDS OP NAAM*) 2008 2007

Stand 01 januari 150 50

Bij: dotaties - 100

Af: onttrekkingen 25 -

Stand 31 december 125 150

Het “Mieke Ringoet Fonds” wordt conform de eisen van de verstrekker in de periode
2008-2011 aangewend voor een project in Bolivia. De overige fondsen op naam zijn
bestemd voor onderwijs in Afrika.

Totaal fondsen per 31 december 125 150
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KORTLOPENDE SCHULDEN*) 2008 2007

UNICEF International

Afdracht verplichting per 1 januari 15.902 14.071
Afdrachten inzake vorig boekjaar -12.772 -14.071
Restant verplichting vorig boekjaar 3.130 -
Af te dragen lopend boekjaar 51.835 49.892
Afdrachten inzake lopend boekjaar -35.434 -33.990
Restant verplichting lopend boekjaar 16.401 15.902
Afdracht verplichting per 31 december 19.531 15.902
BELASTINGEN EN SOCIALE PREMIES*) 2008 2007
Omzetbelasting 122 129
Loonheffing & sociale lasten 47 143
Overige 2 133
Totaal belastingen en sociale premies 171 405
OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA*) 2008 2007
Te verrekenen subsidies Geneve - 60
Te betalen kosten Nationale Postcode Loterij 6 25
Verplichtingen personeel 303 336
Te betalen overige kosten 543 266
Totaal overige schulden en overlopende passiva 852 687
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

UNICEF Nederland heeft per balansdatum langlopende verplichtingen uit hoofde van de
huur van bedrijfsgebouwen, inventarissen en transportmiddelen. De hiermee verbonden
lasten bedragen circa € 500.000 per jaar; de resterende looptijd varieert van 2 (lease van
transportmiddelen) tot 10 jaar (huur van bedrijfsgebouwen) en de kosten worden jaarlijks
geindexeerd.

Met UNICEF veldkantoren zijn enkele meerjarenafspraken gemaakt betreffende de financie-
ring van hulpprojecten uit campagneopbrengsten. De feitelijke afdrachten en verplichtingen
voorvloeiend uit de opbrengsten in het betreffende campagnejaar zijn verwerkt in deze
jaarrekening onder de afdrachten respectievelijk afdrachtverplichtingen. De afdrachten en
verplichtingen voortvloeiend uit toekomstige opbrengsten worden in het jaar van realisatie
van deze opbrengsten verantwoord, conform de waarderingsgrondslagen.

UNICEF Nederland  Jaarverslag 2008










Toelichting Baten&Lasten

bedragen in duizenden euro’s Werkelijk 2008 Begroting 2008 Werkelijk 2007

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving
Machtigingen 27447 28.712 25.683
Notariele schenkingen 912 - 1.054
Vermogenden 614 950 1.017
Direct response acties 4.834 4.205 4.467
Bedrijvenactiviteiten 5.500 5.863 4.021
Evenementen 760 1.200 1.213
Nalatenschappen 6.695 5.100 4.814
Bruto winst verkoop 5.664 7010 6.683
Overige 129 215 290

Totaal baten uit eigen fondsenwerving 52.555 53.255 49.242

In de opbrengsten Bedrijvenactiviteiten is een bedrag van € 347.901 (2007: € 119.137) begrepen aan diensten die
door bedrijven om niet aan UNICEF Nederland zijn geleverd. Hetzelfde bedrag is opgenomen onder de uitvoeringskosten.

Bruto winst verkoop

Door UNICEF Nederland worden wenskaarten en andere artikelen in consignatie verkocht. De juridische en
economische eigendom van deze zogenaamde “PFP Producten” liggen bij de internationale UNICEF organisatie tot
het moment van verkoop. De productiekosten van de verkochte PFP Producten worden in eerste instantie gedragen
door de internationale UNICEF organisatie. Over de geschatte kostprijs van deze Producten wordt BTW afgedragen.
Daarnaast worden geboortekaartjes en andere in Nederland geproduceerde artikelen verkocht. De kostprijs van deze
‘nationale producten’ wordt in mindering gebracht op de verkoopomzet.
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bedragen in duizenden euro’s

Werkelijk 2008

Begroting 2008

Werkelijk 2007

PFP Producten

Aanschafwaarde per 1 januari 4.018 -40 5.215
Investeringen 489 - 487
Desinvesteringen 1.142 7974 1.356
Totaal PFP Producten 5.649 7934 7.058
Nationale Producten 765 - 526
Bruto opbrengst 6.414 7934 7584
Af: Verstrekte kortingen -306 -379 -528
Kostprijs nationale producten -90 -150 -74
Omzetbelasting PFP Producten -122 -150 -129
Netto opbrengst 5.896 7.255 6.853
Verwervingskosten -374 -360 -323
Bruto winst 5.522 6.895 6.530
Giften verkoop 142 115 153
Bruto winst inclusief giften 5.664 7.010 6.683
De bruto winst inclusief giften kan als volgt worden gespecificeerd naar de drie voornaamste verkoopkanalen:
Particulieren 1.645 211 2.018
Vrijwilligersnetwerk 2.336 2.864 2.751
Zakelijke markt 1.683 2.035 1914
5.664 7.010 6.683
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Baten uit gezamelijke acties

Onder dit hoofd is opgenomen het Unicef-aandeel in de opbrengst van noodhulp-acties uitgevoerd door de Samen-
werkende Hulporganisaties (SHO). In 2008 is één actie gehouden, namelijk voor Myanmar. Daarnaast heeft UNICEF
een bedrag ontvangen uit een latere verdeling van een actie uit 2006. Conform de richtlijn 650 zijn de baten van de

Myanmar actie bruto opgenomen. Dat wil zeggen dat UNICEF de kosten van de SHO voor deze actie naar rato in de
eigen kosten heeft genomen (kosten gezamenlijke acties). De opbrengsten zijn met eenzelfde bedrag verhoogd.



bedragen in duizenden euro’s

Werkelijk 2008

Begroting 2008

Werkelijk 2007

Baten uit gezamelijke acties

Baten SHO 527 - 118
Totaal baten uit gezamenlijke acties 527 - 118
Baten uit acties van derden

Nationale Postcode Loterij reguliere bijdrage 15.000 15.500 15.410

Nationale Postcode Loterij belopbrengsten 32 - 28

Investeringsbijdrage PFP 982 1.200 1.400
Totaal baten uit gezamenlijke acties 16.014 16.700 16.839
Naast de reguliere bijdrage en de belopbrengsten heeft UNICEF ook een bedrag van € 1.393.650 toegewezen gekregen uit de
extra trekking over 2008 van de Nationale Postcode Loterij. Dit bedrag wordt ontvangen en verantwoord in 2009.
De investeringsbijdrage PFP betreft een bijdrage van UNICEF Internationaal voor buitengewone fondsenwervende acties.
Subsidies van overheden

Project Bolivia - - 949
Totaal baten subsidies van overheden - - 949

Dit betreft een financiering door het ministerie van Buitenlandse Zaken (Ontwikkelingssamenwerking) van een project in Bolivia
met een looptijd van drie jaren (2005-2007) ter waarde van in totaal $ 5.730.000. Het project zal in 2009 worden afgesloten.
Voor de slottermijn is een vordering opgenomen van € 282.119 ($ 396.940).

Baten uit beleggingen

Rente r/c en deposito 319 135 109
Opbrengst obligaties 186 270 131
Totaal baten uit beleggingen 505 405 240
De renteopbrengsten zijn hoger dan begroot en tevens hoger dan 2007 vanwege een hoger saldo aan liquide middelen.
De opbrengst obligaties is enerzijds verhoogd door de vrijval van de Garantiestructuur (€ 186.819), anderzijds heeft er een
afwaardering van de beleggingen plaatsgevonden die ten laste is gebracht van deze post. Met ingang van 2008 worden de
beleggingen gewaardeerd op beurswaarde. Dit heeft geleid tot een vermindering van de waarde van de beleggingen van
UNICEF Nederland met € 117351
TOTAAL BATEN 69.601 70.360 67.388
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bedragen in duizenden euro’s

Werkelijk 2008

Begroting 2008

Werkelijk 2007

LASTEN (besteed aan doelstelingen)

Financiéle steun alle kinderen
UNICEF Algemene middelen
UNICEF Geoormerkte middelen
UNICEF Noodhulp

Totaal lasten financiéle steun alle kinderen

38.413 38.5602 37.396
9.703 10.800 8.932
3.719 2.700 3.573

51.835 52.002 49.901

Financiéle steun alle kinderen

Van de totale opbrengsten worden gelden afgedragen aan de internationale UNICEF organisatie, waar de fondsen
worden toegewezen aan UNICEF hulpprojecten wereldwijd. De afdrachten zijn gebaseerd op richtlijnen die zijn

overeengekomen met UNICEF internationaal. Deze richtlijnen bepalen dat van de opbrengsten uit zowel verkopen
als fondsenwerving minimaal 75% afgedragen dient te worden.

Invioed op overheid

Uitvoeringskosten 624 510 470
Voorlichtingscampagnes - 2
Persvoorlichting 5 6 4
Pleitbezorging 82 103 98
Overige kosten 45 49 23
Totaal lasten invloed op overheid 756 668 597
De doelstelling luidt volledig: UNICEF Nederland oefent substantiéle invloed uit op de Nederlandse regering m.b.t. het
internationale beleid op het gebied van kinderrechten.
Steun kwetsbare kinderen
Uitvoeringskosten 656 562 B537
Voorlichtingscampagnes - 2
Persvoorlichting 5 6 4
Eigen publicaties 7 15 17
Jeugd en educatie 21 24 29
Pleitbezorging 10 47 2
Overige kosten 45 49 23
Totaal lasten steun kwetsbare kinderen 744 703 614

De doelstelling luidt volledig: UNICEF Nederland verwerft en biedt in toenemende mate financiéle en niet-financiéle steun aan

programma'’s t.b.v. de meest kwetsbare kinderen.




bedragen in duizenden euro’s Werkelijk 2008 Begroting 2008 Werkelijk 2007

Draagvlak kinderrechten

Uitvoeringskosten 1.680 1.802 1.797
Publicaties in publieksmedia 244 280 272
Voorlichtingscampagnes 760 882 758
Persvoorlichting 70 86 59
Eigen publicaties 122 265 291
Jeugd en educatie 371 437 525
Overige kosten 124 105 30
Totaal lasten draagvlak kinderrechten 3.371 3.857 3.732

De doelstelling luidt volledig: UNICEF Nederland creéert bewustwording bij het Nederlandse publiek m.b.t. kinderrechten en het
verdrag van de rechten van het kind, en wordt door het Nederlandse publiek gezien als autoriteit op dit gebied.

Kinderen in Nederland

Uitvoeringskosten 596 510 502
Voorlichtingscampagnes - - 2
Persvoorlichting 20 25 17
Eigen publicaties 7 15 16
Jeugd en educatie 21 24 29
Pleitbezorging 189 233 229
Overige kosten 45 49 23
Totaal lasten kinderen in Nederland 878 856 818

De doelstelling luidt volledig: UNICEF Nederland beschermt met succes de rechten van kinderen in Nederland.

TOTAAL LASTEN (besteed aan doelstellingen) 57584 58.086 55.662
Percentage besteed aan doelstellingen 82,7% 82,6% 82,6%
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Werkelijk 2008

bedragen in duizenden euro’s

Begroting 2008

Werkelijk 2007

LASTEN (werving baten)

Kosten eigen fondsenwerving

Uitvoeringskosten 3.349 3.022 3.124

Voorlichtingscampagnes 123 124 35

Overige kosten 23 34 21

Directe kosten 5.852 6.892 6.061
Totaal kosten eigen fondsenwerving 9.347 10.072 9.241
Percentage (CBF) kosten eigen fondsenwerving 17,8% 18,9% 18,8%
Kosten gezamelijke acties

Kosten Program Support 4 - -

Directe kosten SHO 75 17 1
Totaal kosten gezamelijke acties 79 17 1

Deze kosten betreffen, behalve accountantskosten t.b.v. de afrekening van de tsunami actie, ook de naar rato toegerekende kosten

van de SHO. Het gaat hierbij om een bedrag van € 41.561.

Kosten uit acties derden

Directe kosten NPL 46 100 il
Totaal kosten uit acties derden 46 100 1"
Kosten van beleggingen

Kosten beleggingen 2 5 4
Totaal kosten van beleggingen 2 5 4
TOTAAL LASTEN (werving baten) 9.474 10.194 9.257
Kosten beheer en administratie

Uitvoeringskosten 2.168 2.080 2.369
Totaal kosten beheer en administratie 2.168 2.080 2.369
TOTAAL LASTEN (beheer en administratie) 2.168 2.080 2.369
Percentage beheer en administratie 3.1% 3,0% 3,5%




Overige toelichting
bedragen in duizenden euro’s

Werkelijk 2008

Begroting 2008

Werkelijk 2007

DIRECTE KOSTEN
Marketingkosten

Directe kosten donateurs 2.674 2.877 2.357

Directe kosten mailings 1.638 1.813 2.055

Directe kosten bedrijven 31 259 44

Directe kosten evenementen 170 90 90

Directe kosten nalatenschappen b4 100 27

Overige directe kosten 959 1.309 1.331

5.526 6.448 5.904

Directe kosten verkoop particulieren en vrijwilligers 458 591 448

Directe kosten verkoop bedrijven 187 285 185

Directe kosten geboortekaartjes 41 45 39

686 921 672

Directe kosten NPL 46 100 i

Directe kosten SHO 75 - -

121 100 1"

Totaal marketing kosten 6.333 7469 6.587
Directe kosten tbv bestedingen in Nederland

Directe kosten Publicaties in publieksmedia 244 260 272

Directe kosten Voorlichtingscampagnes 662 688 361

Directe kosten Persvoorichting 78 154 93

Directe kosten Eigen publicaties 136 295 323

Directe kosten Jeugd & educatie 412 536 602

Directe kosten Pleitbezorging 271 334 327

Directe kosten Program support 15 67 2

Directe kosten Overig 166 65 15

Totaal directe kosten bestedingen 1.984 2.399 1.995

De post Directe kosten Publicaties in publieksmedia betreft voorlichting via de kanalen van de Nationale Postcode Loterij.

UNICEF Nederland  Jaarverslag 2008
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bedragen in duizenden euro’s

Werkelijk 2008

Begroting 2008

Werkelijk 2007

UITVOERINGSKOSTEN

Afschrijvingen

Verbouwingen 54 - 54

Inventaris 151 300 250
Totaal afschrijvingen 205 300 304
Personeelskosten

Bruto loon 3.934 3.829 3.601

Sociale lasten 455 461 394

Pensioenlasten 555 560 461

Overige 1.333 899 1.552
Totaal personeelskosten 6.277 5.749 6.008

Aantal personeelsleden ultimo verslagjaar 89 95 83

Aantal fte's ultimo verslagjaar 78,9 81,2 70,5

Gemiddeld aantal fte's 75,9 76,5 72,0
Beloning van de directieleden over 2008:

Algemeen directeur J.B. Wijbrandi (sinds 15-11-2008) 15

Operationeel directeur I. Visscher 113

Algemeen directeur H. Franken (tot 15-12-2008): 141

269

De beloning van de huidige directieleden, dhr. Wijbrandi en mw. Visscher, is conform de Code Wijffels zoals geconcretiseerd in
de Adviesregeling Beloning Directeuren van de VFI. Per 15 december 2008 heeft dhr. Franken UNICEF verlaten. In verband met het
beéindigen van zijn dienstverband is met hem een vertrekregeling overeengekomen ten bedrage van € 202.869. Een toelichting

op de directiebeloning vindt u in het jaarverslag op pagina 55.

Huisvestingskosten

Huur pand J. van den Eyndestraat 73

Energie en water
Onderhoud en beveiliging
Catering en overig

Totaal huisvestingskosten

440 621 434

62 - 61
122 - 112
125 92 119
749 713 726




bedragen in duizenden euro’s Werkelijk 2008 Begroting 2008 Werkelijk 2007

Kosten vrijwilligers organisatie

Trainingen en informatie 165 177 152
Materialen 25 38 45
Ondersteuning 22 83 20
Algemene kosten RCU's 102 67 73
Totaal vrijwilligers organisatie 314 365 290

Verkoop kosten

Kosten RUC's 81 55 50
Reklame materiaal 30 - 16
Logistieke kosten 173 103 138
Kosten voorraadbeheer 504 480 441
Overig 13 42 21
Totaal verkoop kosten 801 680 666
Verwervingskosten t.l.v. bruto winst -374 -360 -323
Verkoopkosten in kostentoerekening 427 320 343

Algemene kosten

Communicatie kosten 146 161 156
Reis- en verblijfkosten 147 145 123
ICT kosten 241 227 185
Kantoorkosten 183 227 199
Accountants- en advieskosten 392 278 447
Baten en lasten voorgaande jaren -9 - 20
Totaal algemene kosten 1.100 1.038 1.130
TOTAAL UITVOERINGSKOSTEN 9.072 8.485 8.801

Financiéle kosten
Beleggingskosten 2 5 4

TOTAAL FINANCIELE KOSTEN 2 5 4

UNICEF Nederland  Jaarverslag 2008










loelichting Lastenverdeling

bedragen in duizenden euro’s

Doelstelling

LASTEN 1 2 3 4 5

Subsidies en bijdragen
Afdrachten 51.835

132 88 1.691 282

Directe kosten

Personeelskosten - 475 476 1.176 446
Uitbesteed werk - 5 5 26 10
Huisvestingskosten - b4 57 144 51
Kantoor -en algemene kosten - 75 81 171 75
Overige uitvoeringskosten *) - - 21 124 -
Afschrijving en rente **) - 15 16 39 14
Totaal 51.835 756 744 3.371 878
*) Bevat de verkoopkosten en de kosten van de vrijwilligersorganisatie. Doelstellingen

**) Bevat tevens de beleggingskosten. 1 Financiéle steun alle kinderen

2 Invloed op overheid

3 Steun kwetsbare kinderen
4 Draagvlak kinderrechten

5 Kinderen in Nederland

Afdrachten 100% 0% 0% 0% 0%
Marketing en Communicatie
Uitvoeringskosten 2% 2% 13% 3%
Directe kosten 0% 1% 1% 0%
Kinderrechten en programma'’s
- Uitvoeringskosten 25% 19% 40% 16%
g Directe kosten 12% 6% 56% 26%
=z Corporate Communicatie
o Uitvoeringskosten 7% 7% 46% 16%
2 Directe kosten 1% 1% 56% 3%
s Vrijwilligersorganisatie 0% 9% 13% 0%
| Directie en ondersteuning 5% 6% 12% 6%
2 Totaal 75% 1% 1% 5% 1%




Werving Beheer en Werkelijk  Begroting  Werkelijk

baten administratie 2008 2008 2007
Eigen
fondsen Gezamelijke Acties Subsidies Beleggingen
werving acties derden
- - - - - - 51.835 52.002 49.901
5.999 79 46 - - - 8.317 9.868 8.5682
2.189 - - - - 141 6.173 5.607 591
31 - - - - 27 104 142 97
285 - - - - 158 749 713 726
275 - - - - 423 1.100 1.038 1.130
490 - - - - 106 741 685 633
78 - - - 2 43 207 305 308
9.347 79 46 - 2 2.168 69.226 70.360 67.288

De toerekening van de lasten naar de doelstellingen gebeurt op de volgende wijze:
1 De huisvestings-, ICT- en P&O-kosten worden verdeeld over de organisatie op basis van aantallen medewerkers.
2 Per team worden verschillende kostensoorten onderscheiden. Deze worden volgens een verfijnd systeem van percentages
toegerekend naar de doelstellingen, gezamenlijke acties, acties derden, subsidies overheden,beleggingenen beheer & administratie.
3 Bij de toerekening wordt voor een groot deel de VFI aanbeveling ‘Toepassing richtlijn 650" gevolgd.
Op basis van de situatiebij Unicef wordt hier waar nodig van afgeweken.
4 De percentages per afdeling zijn een aggregatie van bovengenoemd systeem van doorbelasting.

0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

80% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

86% 1% 1% 0% 0% 0% 100%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% -
0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% g
4% 0% 0% 0% 0% 20% 100% %
39% 0% 0% 0% 0% 0% 100% g
34% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 5
20% 0% 0% 0% 0% 51% 100% §
14% 0% 0% 0% 0% 3% 100% =










Accountantsverklaring

. 3508 AB Utrecht
Van: het bestuur en de Raad van Toezicht van Telefoon (030) 219 15 00

Stichting Nederlands Comité Unicef Fax (030} 219 15 55
‘ww. pwe.cominl

ACCOUNTANTSVERKLARING

Wij hebben de jaarrekening 2008 van Stichting Nederlands Comité Unicef te Den Haag
bestaande uit de balans per 31 december 2008 en de staat van baten en lasten over 2008
met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordeljikheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
de fondsen, de reserves en het resultaat getrouw dient weer te geven in
overeensternming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende
instellingen. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in
stand houden van een intern beh i 1 rel t voor het opmaken van en
getrouw weergeven in de jaarrekening \.ran de fondsen, de reserves en het resultaat,
zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang afs gevolg van I‘raude of fouten

bevat, het kiezen en toepassen van dbare gi voor fi
verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegevan omstandigheden
redelijk zijn.

Verantwoordeljjkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een cordeel over de jsarrekenmg op basis
van onze controle. Wij hebben onze | icht in overeer g met Nederland
recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende
gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te pFannen en uit te voeren
dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de j b g geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het ui 1 van ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de j kening. De keuze van de uit te
voeren werk heden is afhankelijk van de professionele cordeel ming van de

accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

isde van onder meer de voigande V.
(KK 34180285), DO M.V, (KK 34180284), PricowalamouseCoopers Advisory NV, (Kvi
80287 B.V. (Kv 34100209). Op chension varieand door caze venncatschappen ziin AGomens
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In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en
getrouw g in de jaarrekening van de fondsen, de reserves en het resultaat

! te interne beheersingssysteem, teneinde een ver rde keuze te kunnen
maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat
zijn maar die niet tot doel hebben een cordeel te geven over de effectiviteit van het interne
beheersingssysteem van de stichting. Tevens omvat een controle onder meer een

luatie van de dbaarheid van de toegep grondslagen voor financigle
verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de stichting
heeft g kt, al je een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons cordeel.

Oordesl

Naar ons oordeel geeft de j g een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van de fondsen en reserves van Stichting Nederlands Comité Unicef per
31 december 2008 en van het resultaat over 2008 in overeenstemming met de Richtlijn

voor de jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende instellingen.

Tevens zijn wij nagegaan dat het jaarverslag voor zover wij dat kunnen beoordelen
verenigbaar is met de jaarrekening.

Utrecht, 4 juni 2009
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

M.H.A. Bauman RA

@)
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unite for children

Zoals water
valt de wereld
naar beneden

zoals water
druppel voor druppel
mens voor mens

zoals water
komen we bij elkaar
en gaan we verder

zoals water
Zitten we in elkaar






